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Geld verdienen met slechts 300 zeugen

Schaalvergroting
uit, optimalisatie in

De mythe van ‘groter is altijd beter is passé. Een zeugenhouderij kan met
300 zeugen ook geld verdienen; dat hoeven er echt geen 3.000 te zijn, is de
overtuiging van Erik van der Hijden van FarmAdvies: ,Het gaat om de juiste
keuzes maken, goed management en focussen op de kwaliteit van de big."

Mendg zevgerhouder krabt zich achter oren
owver schaavergroting, Hi befestt anrustige
nachten, voert pifige pasprekken mel de
bank, wikt en weegt tot hij ‘een ons weagt’
hoe de schaalvergroting vorm te EEVEN & in
fe passen in zin persoonlikheid en badrijt.
Want hemn is in de algelopen jaran gekens
dat schaahergrating de enige weg waryd

i5, Wi da zauganhouder maee in de vaart der
volkerzn, dan rest hem niats anders dan ziin
bedriffsgraotie e verdubbalen of lever nog
te verdriedubbelen. J0nzin”, baweert Erik
van des Hyjden, drectewr van Farm-ddies
en varkensdessundige met kennis op zowel
financiel als technisch getved. Ik zie bedrif
wen met 4,000 tot 5.000 zeugen die minder
verdienen dan klanlen met 900 zeugen.”
Het gaat valgens hem miet allean over de
graatte van het bednjf, maar ook hoe het
bedriff Destuurd wordt. Succes hangt af van
zaken als goad management, uiste keures
en de kwalitait van de Sggen. In de hele
distussie over bedrifsontwikkeling en da
‘stal van de toekomst’ mis ik deze aspecten.
Fo s o kostenstructuus van grote bedrijuen
veel hoger dan bij bedrijven met lagena
aantallen reugen door endar mesr hogere
personeplskosien en hes aantal entingan. De
kostpriis wan een badrif met 400 zeugen
kan, athankelijk van de ondememar, dan
zomaar lager zijn.”

Lagere voerwinst
Yier tot wijf j2er geledan koos de sector

vooral woor schaalvergroting, omdat men |
verwachite dat dit een kostpnjsverlaging

en meer efficiency zou opleveran, Maar

die schaalvergrating heeft volgens Van der
Hyder meat overal goed uilgepakt. ,Er waren
pedrijven die een voarwinst hagden beoagd

| van 150 procent, maar in realiteit vel deze

winst veal lager ull, Dat heeft onder meer
e fiaken mat het verschd in de Dwtse prifs
ten apzichte van de prijs dhe AgroVision
berzkend heafl; de zogenaamde kengelal-
lenspiegel. De laatste twee jaar is da Duitse
biggenprys veel lager dan de jarn arvoar
en badrijven hebban hierdoor inkamsten
gemest. Da kosten zijn hoger gewordan,
maar de cobirangst mindear, Woor sen aantal
grate bedsipen heeft dit verkeard uitgepakt,
Yeel grotere bedriven voelen de druk van
de liquiditeit 2n stranden cndar deze druk.
Za zijn jusst Fmancieel kwetshagr gewnr-
dan mede door de schaalvergroting, Veal
ondernemers hebben daarhij moeite am een
bedriff met 2000 zeugen 3an te kurnen.
Dat heeft de afgelopen crisis duidelijk iaten
zien.”

Beperkte schaalvergrating is nog steeds ean
optie woor de taekormst, maar tegenwosrdig
werden | niet per definitie meer. Deze
pervustwordne moet zich nog voltnekken in
de sactor, I feili kun je stelen dat woor ny de
focus niet meer specSek op schashargrobing
moel iggen, maar op kwakteit en optimalise-
ren vin bedrifspracessen. Een big extra per
Zedg per jaar werlaagt de kostonjs sterker dan

Schaalvergroting (]
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schashergroting, De kosten kun je namelii
delen door meerders eenhadan biggen.”

Geen peulenschil

Opschalen van het bednif |s daaraast gean
rauenschil, O van 800 nagr 1,600 te
groeian, wraggt om een totadl andere bena-
dering. \Was esn Feugertiouder voorhesn
SaMen met gjn viouw en vader op het badrif
a8n het wers, Mat 1.600 zeugen haest hij
personeel nodig en moat hij allss manapern,
[t is kastig en een verbeteringsslag in de
biggenkwakteit maken, is voor sormmigen
onmogalik. Er zify witzanderingen: zeugen
houders die na schaakergrotng wel in staat
blekar: kwakteil b leveran en hun productan
goed te verkopen

Het best verdienande bedrijf wt ors klamten-
bestand heett 1.000 zeugen, Deze zeugen
houder kan met dit santal een techaische slag
te maken van 32 naar 33 biggen. Een ander
oednif met 200 zeugen heett 34 biggen, De
kst = om technisch maximaal te prestaren.
Dat i= makkeliler op een kleiner bedf,
omdat het vooral gast om in de details de
verbetering e zoeken.”

Lastig punt op een groot beddf van meer dan
1000 zeugen is 7ef de mobvate te vinden
om op ek delail te latten. Nog belangrijgear:
za'n zeugennouder moet zijn parsonael
matweren. Dat is een totaal ander proces
o de zeugenhouder moet zich aan deze
verandesde rol aanpassen, Hel kan jaran
duren voordat hij dit in zijn vingers heeft, B
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Jechaisch madmaal
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bl makloaljloar, emdat

hed gast om verbetering

Toekes 8 de details”

Die tiied heeft hij ru st meer. Vresger was
het verschil tussen kost: en cpbrengsiprys 10
euro. Dat varschil is door de lagere biggen-
prifs en hogera kostan Kener gewardan. Er
7ijn ru weel kanten die ik begeleid in hun rol
als manager, [e meeste mensen moeten di
g leren, maar eigenlik is huer gean financi-
ele rulmbe woor.”

Duizend zeugen

Yan der Hijden shelt niet dat aléén de ke
nere bedripen inekams! hebben. Dat gaat te
ver, £l bedni heeft een bepaskde ormwang
nadig, mazr dat hoaft niet 2.000 of 3,000
zeuger te zip, Ik denk dak 1000 zeugen
ean maoi aantal is, Dan hab j de heste
efficiinte met vola koppels &n kun je nog
steads kwalita leveran, Maar een badrijf
met 400 zeugen en een vierwekensysteem
kar ook heel efcient ojn.”

Met de buidige biggenprijs is het krjgan
van de beste peys belangrif. Ean bedrijf
meit 2.000 zeugen kon twee j2ar terug de
slechte baggen nog compensersn mel de
hoge prijs, maar die tijd is voorkij, Mist
omivang magr kwalitedt is nu ledend. Het is
daarom belangrijk dat een zevgenhauder]
weel wal de klant wil; dan kan by 2ijn badrif
an higgen herap aanpassen. De vraag is
dan of hij moet kiezen voor 1.000 zeugen
of yoor aptimalisatie en kwakteit. Een
bedrijf met 350 reugen en 30 biggen kan
op jaarbasis 10.000 biggen afleveren met
de Ewakleit van het Beter Lesenkenrmark.
Een mester met 4,000 visesvarkensplaat:
sen wil echt weal exira betalen vaar een
kwaiteitshig. Eszentieel daarbl] is dat de
vermEroeraar gnp op de kwaliteit houdt an
goed met de mester communicesrt, Fokker
&n measter moeten een hechba sanop-een-
relatie hebaan, Mat zijin tweedin kunmen za
namelijk mesr vardienen dan apart, Als

varkenshouders moaten je leren waar je
alkaar kumt versterken”

Rendement en samenwerking
Een hachte samenwerking tussen vermearda-
raar en mester is ook ean soort schaabergno-
ting. deker als beiden nist te wer van alkaar
wanen, wanl een big zal minder gestrest uit
de vrachiwagen Kruipen na een it van tien
rminuban dan var twee wr, Yan dar Hijden is
ervan owertuigd dat een beters commumcatia
tusser mester en vermeerderaar tat sen
beter rendement voar beiden zorgt, Maak
goade afspraken en baspresk de verbeterpure
ten. Een samenwerkng bespaart geld oo de
lussenpersoon en transpartkosten, en leidt
tot efficianter gebruk van entrgen. En als de
zeugenhouder athankelik wordt van de resuk-
taten van de mester door een bonussysteam,
za hij rog rmeer gestimuleend wordan om de
baste biggen 1o leveren.”

D varkenshoudeny deskundipa waagt nich
hardop af waarom varkenshouders dergelijke
samenwerkng riet mear opzogken. Nog
geen dertig jaar Werig was het wij normad
warnesr twee varkershouders in één dorp
op tan dergaliima manier samerwerkten, De
afgelopen jaren van schaalvergroting hebben
it veranderd, raar met de focus op kwaibait
past dit weer helermaal bij een modarme
varkenshouderil Heaft een reugenhouder
geen eanopreenalatia met zin afnemar,

dan adviseert Van der Hiden om regalmatig
contact met de afnemer te hebben, Vraag

je anemers om cen terugkoopeling van da
techinische resultaten. Je wilt an most wetan
noe goad jouw Biggen het doen,”

Zeugennachtdienst

Yerbeteran van kwalteit van de big is een
aspect waar de zeugenhouder aich op most
richten. Het andere aspact is inzetten ap

e s

optimalisatie van het badrif, Het succes van

| de optimalsabe is echier sterk athankebik van
| de andernemer zelf, meent Yan der Hijden

W reugenhouder moet zelf de bedrifspeo-
cessen wilien verbeteran. Hy moet sich alke
dag afwagen hoe hi de kealitelt omhoog kan
brengen en betere resultaten kan raglisenan;
in fokkerd, gezondheid, managemen en
voading. Daarby 2ou hi cok e=n omgaving
miceter creéren die hem hierin stimuleert. In
de Achterhoek st aen zeugenhopdor die de
‘nachtdienst’ heaft gemtroduceard. Cp het
moment dat de zeugen gaan werpen, gaat
hij ‘s nachts werken. Zin persones neemt de
dagdienst. Dodr de extra aandacht weet hij ap
ean nachd 20 biggen te redden. Daze ander.
nesmier woalt de drang am te moaken waar en
hos wels beter kan. Zoek naar de kansan om
het beter te dean. Laat ja daarbij inspreren
door andaren, 7oals deze Achiterhoskse
Teugenhouder.”

Lactatiedeskundige
Maar optimalksatie betakent meer dan zoeken

| maar varbeterpunten en ju laten inspiraren, De

rahanel kant is visieontwikkeling, maken van
eer bednijt=plan, kernis vergroben, problamen
alequaat opsparen, analyseren en doarpak-
ken. Dat betekent ook dat er meer gewrasgd
wordt van de adviseurs, De allround atviser
Zal nch welicht meer mosten specialiseran
als een lactatiedesikundige of Mimaatspecs
alist. Hier = nog een nebe werald te winnen,
Bggen produceren woedt namedik steeds
meer gen tapspart’ en dat vraagt om tap
coachas die 1ofin detail zoeken naar proble-
men én werbeterpunten, Topboemen hebben
topadwiseurs nodig. En dan maakt hel weinig
uit of j2 300 of 3.000 z2vgen hebt.” =

Reageren?
redactied pigbusiness.nl
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Plus katern binnen het artikel “Ook stoppen is vooruitzien” in de PIG business (nr. 4 2016)

Tekst Reinout Burgers in interview met vab-lid Erik van der Hijden.

‘Liquiditeitsdruk is een slechte raadgever’

De liquiditestsdruk is een onderschat probleem. Dat stelr Erik
van der Hijden, directeur van FarmAdvies. . Het is slopend
om telkens gebukt te gaan onder het niet kunnen betalen
van rekeningen en het niet nakomen van afspraken. Dat
willen veel varkenshouders niet meer. Je ziet daarom dat de
fiquiditertsdruk bij veel varkenshouders een rol speslt om te
stoppen met het bedriff, Maar liquiditeitsdruk is een slechte
raadgever.” Een slechte liquiditeit is weliswaar een alarmbel
die afgaat dat het goed fout zit, maar de druk vertroebelt
ook het beeld: .Het is meer een gevoel van onmacht en
hetis maar de vraag of je in zo'n emotie de juiste beslissing
neemt. Er kunnen namelijk nog mogelijkheden zijn voor
extra inanciering. Zeker als je geen investeringen voor

de komende jaren hoeft te maken of als sprake is van een
zeer goed bedrijfsresultaat.” Van der Hijden vindt dat een
varkenshouder ondanks het voelen van de liquiditeitsdruk,
maoet blijven streven om de maximale waarde uit zijn bedrijf
te kripgen. Op dit moment zal hij dat niet krijgen door de
lage onroerendgoedprijzen,

Mu doo

betere tijden, kan dat volgens Van der Hijden sen ists

qaan, straks stoppen. Als hij kan wachten op iets

beter perspectief bieden. Maar dan moet hij wel grip
zijn bedrijff hebben, goede resultaten boeken, geen forse
investeringen voor de toekomst hoeven te maken en inzicht
hebben in hoeverre er nog ‘rek’ in zit. Daarnaast moet je
ook bereid zijn om bijvoorbeeld iets van je pensioen op te
offeren.” Van der Hijden adviseert degenen die nog een
klein beetje financigle ruimte hebben, nu een noodplan op
te stellen, Maar hij waarschuwt tegelijkertijd dat bedrijven
met een hele slechte financigle positie niets rest dan nu te

stoppen.

Denk aan je familie

ledere adviseur benadrukt dat er iets is dat ech priontet
moet hebben en dat is het gezinsleven. Stoppen trekt een
zware wissel op het gezin en door met elkaar te praten en
besluiten te nemen die het gezin ten goede komen, wordt
het iets gemakkelijker om te stoppen &n een nieuw leven
op te starten. ZDB-coach Verbeek: ,De spanningen kunnen
hoog oplopen. Het gezin bij elkaar houden moet daarom
heel veel aandacht krijgen. Stoppen doe je niet alleen,

miaar samen met je gezin,”




