AERES
HOGESCHOOL
DRONTEN

Talent voor groei

Voorstellen

Voorstellen: Pieter Vlaar
Docent Logistiek en financieel Management
Focus op Agro&Foodlogistics

Ervaring Duurzame energie:

Manager cluster duurzame energie
Gebieden: geothermie, zon, wind & biomassa
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Countus (bedrijfsadviseur), Rabobank (financier) en Ekwadraat:
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Vogelvlucht landschap van verduurzaming energie
in de landbouw

14 november 2017
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En wat wordt daarbij nu van de agrarisch
bedrijfsadviseur verwacht?
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IK HEB HET TE DRUK// ® Rebel
@ OPIEDING ENADVIES

AERES 14 november 2017

HOGESCHOOL

DRONTEN

Onderwerpen

- Visie op energietransitie
- Praktijkervaringen

- Wat kan de agrarisch bedrijfsadviseur daarin betekenen
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Visie: kritische factoren

Kritische factoren om duurzame energieprojecten succesvol uit te
kunnen voeren:

- Beschikking over de infrastructuur
- Beschikking over de ruimte (gronden, gebouwen, etc.)

- Beschikking over kennis en expertise

- Beschikking over financiéle middelen

Vaak beschikt een agrariér maar over één V?

(heel belangrijke) kritische factor en dat is ruimte!
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Visie: geintegreerde aanpak

Saving Production

Re-use Storage
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Visie: Duurzame Gebiedsontwikkeling
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Succesvol voorbeeld: ECW

ECW Metwerk
Finalist Ondernemingsverkiezing Moord-Holland "16/17

ey §

AERES 14 novem ber 2017

DRONTEN

Praktijkervaringen: complex
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Praktijkervaringen: langdurig
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Praktijkervaringen: risicovol
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Praktijkervaringen: grote
investeringen en hoge
voorbereidingskosten

Van welke knelpunten ondervindt u de meeste
hinder bij uw groei?

Overige
6
Innovatie-
Wet-en nanciering
regelgeving 39%
6% Fi S
75% erkkapitaal
16%
Omvang en ij.ect.-
toegang tot de financiering
thuismarkt

20%
13% /

N=31

Eron: FME-WNF onderzoek knelpunten clesntech cktober 2012
Plazilla
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Praktijkervaring: wet-
&regelgeving
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Praktijkervaring: veel
weerstand uit de omgeving
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Rol adviseur afhankelijk van rol
klant

Welke rol wil de klant:

- Duurzame-energie ondernemer?
(alleen of samen met collega’s of samen met derden)

- Duurzame-energie investeerder?

- Duurzame-energie toeleverancier?
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Rol agrarisch bedrijfsadviseur:

Bij keuze om duurzame-energie-ondernemer te worden ligt het
afbreukrisico van dit streven vaak bij:

- Onvoldoende projectmanagement (tijdsplanningen maken en
bijwerken, procesmanagement, budgetten opstellen en bewaken,
helder en goed vastleggen afspraken)

- Onvoldoende risicomanagement

- Onvoldoende diepgang van de businesscases en te weinig financiéle
kengetallen (0.a. voor potentiele investeerders en financiers); te
weinig aandacht voor de “down-side”

- Onvoldoende communicatie met de omgeving

Hier kan een agrarisch bedrijfsadviseur dan ook zijn rol pakken om het
afbreukrisico voor de klant te verlagen
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ZEG

DAT DOOSIJE
MET GOEIE PLANNEN
wAAR HEB

JE DAT GELATEN

POSTBUS 1045 8801 BA AFRMHEM
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Dank u voor uw aandacht
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