
Iwan Gijsbers
Projectleider Arvalis



1980-1986  Atheneum
1986-1990  HAS Den Bosch
1990-1992  comm. medewerker veehandel
1992-1997  DLV
1998-heden Zelfstandig ondernemer

Agro business
Gijsbers-Meulendijks vof (varkenshouderij)
ROBA Advies (sinds 2017 100% dochter Arvalis)
ROBA Laboratorium (sinds 2020 100% Normec Foodcare)
Dumea (sinds 2020 100% Normec Foodcare)
Brightlabs

Diverse bestuursfuncties

Driehoek: Praktijk – Advies – Beleid 



Boer en tuinder van toen en nu: Zoek de verschillen!



Adviseur 2.0

■ Wie is de ondernemer? 

Harde of een slimme werker, conservatief of progressief, …… 

■ Wie ben ik? 

Introvert of extravert, specialist of generalist, ………

■ Wat is de context?

Technisch, tactisch of strategisch vraagstuk

Kennis? Maakt je niet uniek maar is een randvoorwaarde  



Adviseur 2.0

Het gaat niet om het advies maar of je het advies kunt overbrengen



Adviseur 2.0

Je bent meer coach/sparringpartner dan ‘de deskundige’



Adviseur 2.0

Als specialist moet je ook generalist zijn 



Adviseur 2.0

Integrale aanpak van emissies in de veehouderij

Emotionele vraag: Waarom moet dit allemaal?

Analytische vraag: Wat betekent dit voor mijn bedrijf?

Praktische vraag: Kan ik maatregelen toepassen op mijn bedrijf? 

Creatieve vraag: Kunnen we er een verdienmodel van maken?



Bedankt voor jullie aandacht

• Vragen en of opmerkingen?
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