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Banken trekken zich terug
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30 miljard euro financiering nodig

Dwe tijd dat banken een investering volledig

financierden, is voorhij. Dat zegt ex-bankman
Peter Pals. En dat terwijl de komende jaren
de vraag naar financiering in de landbouw zal

groeien.

Tekst: Wim van Graisen
Beeld: Susan Bexwinkel

als ziet eom grosiende vraag

naar geld in de agrarische

sector, terwijl het aanbod
bij traditionele banken afmeemt.
Dt vraaEr van boeren dat =lj de
regie over de financiering wan
bun bedrijf meer actief ter hand
nemen. De gud-bankier legt it
wanr nog geld te vinden is en hoe
de boer dat ann kan trekken,

U zegt dot hed financiéle land-
schap is veranderd. Hoe dan?

Mo, we zijn eigenlijk tera g naar
de jaren eeventig, tachiig. In de
landouw i= men eraan Fewend
gerankt dat, als je financiering
nodig hebé, de bank jo grasg het
hele bedmg leent, Manr dat is pas
in de jaren negentig opgekomen.
Voor die tijd leende de bank je
eem deel uit, en de rest moest je
erpens anders vandaan  halen.
Dat was dan meestal pa, ma, of
e rijke oom die bijgprong. In de
vipltiger jaren droeg de bank on-
gevesr voof de helft ). [at zan-
deel |5 met de fijd gegroeld fot de
jaren negentig, tocn benken het
villedige hedrag wilden financie-
ren. In de jaren fschtig was de fi
nanciéle sector sterk opgekomen

en daardoor was er vanaf milden
jaren negentig geld =at, De bank
leende torm graag geld oit”

En dal is nu anders.

<Dl Eal iedereen seel hebden
gemerkt. De kredieterisis die in
HHE s lospebarsten heeft ban-
ken voorzichtiger gemanks. Aan
onbeperkt geld witlenen bleken
tech grode risico’s te zitten, Boe-
ren warten ol een paar jaar dat als
i een lening wil krijgen van de
bank, dat je je verhaal klaar moed
hebben. Je moet de bank over
tuigen dat het werstandif 15 am
ann jou @weld il te lenen. Maar de
laatste jaren is daar nog bijgeko-
men dat banken niet meer woor
het hele bedrag in wilken stappen.
Zij willen wel een deel financie-
ren - Zeg, Teventig procent - maar
de rest van fiet geld moet it een
amdere hron komen.”

s we zijm weer terug bij af.

LMol dat werdchil dat een bos-
renbedrijf ondertussen veel meer
waard ig gll'.".'rﬂl'dl'.".l'l. [ 1980 wag
de  kapitaalbehoefte voor een
boer nog klein. Maar ondertassen
Zijn bedrijven grofer gewsrden,
imtensicyer, on hebben mesr &n
chiardere techmodogie. Tel danrhi)
de stijging van de grondwasamde

e je komt op bedragen die pa en
ma niet zomaar meer kummen hij-
luppen.”

Jus je omoet andere partners
vinden. Maar dal iF niet bet da-
gelijkse werk van de boer. Je ziet

zeggpen dat hij rond xijn meventig-
stz wil ophowden. Dat bebeloent
dat binnen vijflien jgar fwese ap
de drie bedrijven van eigensar
wisaell”

LW bebben in Nederland 1.9 mil-

grld dat de agrarische sector no-
dig heeft, vior e=n groot deed uit
diewellde agrarische sacbor Kan
leoersen”

verder wie jo dat crowdfunding
zich oniwikkeli. Je Kumt or mw

dat banken daarbd] willen
helpen. De Rabobank, bi-
vooebeeld, kan voor het deel
van een lening die ze zelf
et willen fAnancleren, an-
dere financiers erbl] halen.
D hank neemt daarbij een

Je hebt iemand nodig die
de financiering rondbreit’

grotere bedragen mes opha-
len dan een paar janr gelke-
e - 40000 of S0, 00 caro
is tegemwoordig niet abnor-
maal mesr. De looptijden
waorden langer en de remte
lager. En ik =ie erfpachl in

il in van intermediais, van
financies] regissens”

Mloed je dat willen?

SHet is san de boer zall om dai (=
besardelen. Maar e moel Zich
er wal bewust van zijn dat zijn
bankier twes werschiflende rol-
len op zich neemt. Mpar oo de
bank niet meer het hele bedrag
versirekt woor je  imvestering,
heh e wel jemand nodig die de
financiering daarvan rondbrst.
Grobe bedrijven hebben daar nset
moves] problemmen mee. Die bheb-
e een eigen nancieel deparbe-
menl, mel een Chiel Fusancsal OF-
ficer, die bij financiering de regie
in handen neemt. [Me zoalt zelf
financiers. Maar de meeste boe-
renbedrijven kunnen dat niet, e
moertery ipmand van buiten halen
die de regie neemi. En wie gaal
die rol dan vervullen? De bank?
De acecountant? Tk denk dal er
ruimie komil woor intermediairs
die gespecialiseerd 2ijn in dege
dienstverlening. Daarom zijn wij
dit janr met ons bedri}f gestart.”

Kimi daar genoeg VIaag naar’

Jnzelker, Tel manr wit, Toeed erde
van de Mederlandse boeren is 55
jiar of onder. Dde zal op een ges
Peven mament stoppen. Laten we

joen hectare landbouwgrond. De
helft daarvan is in hel bexil wan
overhieid, beleggers en particu-
liere groctgrondbezitters, en de
andere hedft 15 eigendom van de
baer. Dat i roim Q00,000 haecta-
re. LD hectare dearmn gant
in de komende vijftien jaar in
de verkoop. Met een gemiddelde
prijs van ML euro per hectare
spreleen we dos gver 30 miljard
waar financiernng woor modig is.
En zoals het zich me asmn laal 25en
wil de bank zo'n tweederde daar-
v O Eich nemen.”

Waar komi de rest vandaan?

«Er zijn werschillends mogelijk-
heden om financiering rond e
krjgen, Een belangrijlee alterma-
tieve financieringsbron zijn de
stoppends boeren zelf. Die heb-
b opeens geld om in nisuwe
projecien e stoppen. Daar Kun je
meer mee verdienen als wanneer
J& het op de bans zel met de bai-
dige [age remte.”

Jk ken banken waar de finan-
cleringsbehoefte van alle boeren
smen net 20 groot is als het geld
dat boeren op de bank hebben
Dt gebdt namourlijk niet &6n op
één yoor de individuele Isoer,
maar het laatb wel rien dal het

de teekomst belangrjker
waorden "

En wal moel de oer dsen die nu
wil uithreiden of een bedrijl wil
VR TR LT

JOm te beginnen moet hij sen
poed bedrijfsplan  hebben, met
daarin cen investeringsplan en
een financiesl plan. Hij most la-
ten zien waar het bedrijf vandaam
keoaml, wal de situatie nu is, en wat
de plannen voor de toeloomst zijn.
Daarhij moet hij Zijn commimi.
catie van het begin af aan goed
voor ellkaar hebben. Het kan
geen kwaad als hi] zich inkeeft
in zijn financier. En daarbij moet
hij open zijn near zijn financiers
toe, Grote bedrijven maken een
prospectus als ze naar de beurs
ghan, med daarin alle informatie
over hel bednjf Iovestessders
kunnen B0 Fien wsar 28 hum geld
in stefen Als boer Kuan je dat ook
doen.”

LD tjden zijn veranderd. Mie-
mand gast meer geld in je bedriji
steken als hij nbet weet wat er op
dat bedrijf gebewrt, en wat je met
@jn geld grat doen. Als jo geld
wil krijgen, moet je je financiers
inzage geven. Die tjd dat xij niet
mochien weben wal er achier de
slaldeur gebewrt, is voorbdj”



