Waar bevinden zich de
kansen in de sector?
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Uitdagende situatie voor Nederlandse

champignontelers

Why Polish mushrooms score better in Germany than the Dutch

Did you know that Polish mushrooms generally score better than Dutch mushrooms among
German buyers? LTO Vakaroep Paddestoelen intends to work intensively and collectively on a
structural approach to the sales opportunities and work on a healthy sector in the long term

A German consumer prefers to eat German products. However less mushrooms are eaten in
Germany than are produced there. The German buyer therefore buys products from other
countries such as Poland or the Netherlands.

Rating
Polish mushrooms generally score better among the German buyers than the Dutch
mushrooms. When asked they gave Polish mushrooms a better rating on: f

« Price/quality ratio

« Very high quality/control

+ Good quality available all year round
* Better complaint ha

LTO Vakgroep Paddenstoel
communication approach wi
started in week 15. The goa  Poland: New tranche of support for market withdrawal of fresh produce

The siustion of Posh apl srouer s moresevere han ot ago s they re siusglng

Source: ZLTO ess volumes due to e impactofthe Russian embargo. Prices this year are very ow

many growers may have. s iodispose
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Publication date: 5/25/2016 11 sense, 3 ot of podicers hve beneiied fom he EL5 mecnanism for e s

Itis worth nofing that, under this scheme, arowers are given the chance o supply free fuit to
authorised organizations or nstutions involved in chariable actiiies. They consequentl
reseive compensations from EU funds to cover the cost of both the product iself an
transport

In tis sense, the Agrizufural Market Agency has just announced the appit aton of the next
ranche in the scheme for the wihdrawal of ruts and vegetables from the market,

“The maximum volumes alowed wil include 1,245 tonnes of apples and pears, 502 tonnes of

247 tonnes of cabbage, caulfiower, broccol and mushrooms, 1,271 tofnes of soft Ut i ucing
plums and grapes and 1,821 tonnes of peaches.

free distrbution or
Gther purposes in sccordanc & with the EU cirecise must be completed by 30 June 2016.

Source: echodria.cu

Publcation date: S/1E/2016

~

‘vegetables ffom the group Inclucing tomaloss, carrots, sweet peppers, cucumbers and gherkins,
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08.05.2016 | 11:30
Deutsche Champignonproduktion 2015 auf
Rekordniveau

berlin - Die Champignonerzeuger in Deutschland haben im
ein Rekordergebnis erzielt.

Wie der Zentralverband Gartent
(2.5.) unter Berufung auf den Bu
Champignon- und Kulturpilzanb:
wurden im Jahr 2015 insgesamt
produziert; damit habe sich das
= letzten Jahren kontinuierlich ges
s , der Anteil an Frischeprodukten 1
de

bron: wwLIsvps.ru

I Moermansk,
inspectie 10,9 ko Pooise appelen. 152 Kilo Pooise champignons en 21,5
Ko Poolse prel gevonden. Ock of de Inspectie 22 kil Turkse tomaten
n 4.6 klo Turkse perziken aan. Hoewel het om een Kiei volume gaat,

\ werden de producten vernietigo
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Verdergaande consolidatie, weinig
innovatie in de paddestoelensector Rabobari

Banana giant Fyffes branches out into mushrooms

April1, 2016 &

Fyffes, best known for importing and exporting tropical fruit, has bought Canada’s largest
mushroom producer.

The banana giant paid C$145m (€98m) for Highline Produce, described as a “fully
integrated mushroom business”. That va" co- - .
annualised pro-forma Ebitda.
Scelta Taste Accelerator wint Fi Innovation Award

2 december2015 | 227 keer bekeken

Scelta Taste Accelerator (STA) heeft de overall v 9

en tidens \on
ingrediéntenvakbeurs Fi Europe in Parijs. Het ‘f i
ingrediént voor zoutreductie won ook de prijs in de £
categorie ‘Seste functionele innovatie S

STA van het Venlose Scelta Mushrooms gebruikt de
natuurlijke kracht van de vijfde smaak umami

Natuurlijk alternatief

Het ingrediént, op basis van reststromen van de champignonteelt, is een natuurlik alternatief
voor kunstmatige smaakversterkers als msg. Ook werkt het om zout te reduceren zonder
smaakverlies. Met Scelta Taste Accelerator zijn zoutreducties in producten mogelik tot 50
procent, geeft het bedrif aan

Drie varianten

Er Zijn drie varianten. De STA-poeders en -vioeistoffen zin bedoeld voor toepassingen in
hartige producten als maaltiden, soepen. sauzen en viees(waren). De versie met bakpoeder
is voor brood . crackers, bagels en tortillas. OOK is er een versie voor gebruik aan de
opperviakten van producten, zoals chips, noten en hartige koekjes.

Co-innovatie, duurzaamheid

Markt voor witte champignons
stagneert Febbank
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Consumptie in veel landen van %
verwerkte naar verse paddestoelen wsom

Duitse paddestoelen consumptie (kg/capita)

35 M Fresh M Processed

o m < wmn [Ne} ~ (o) [ea] m ~ el
o o o

o o o

2} o~ 2}

w

2

&

N

1

&

[uy

o,

(%]

o

2011 I
2012 I S
2016v I

200
200
200
200
200
200
200
200
2010

Volume

Consumentenvoorkeuren lopen steeds:
meer viteen Rabobank

Groei van de hybride consument

Relatieve verkoopprijs
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Goede Iange-termijn-mogelijkheden.;%

Blend campagne US

Rabobank

UK retail verkopen van paddestoelen
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"The Blend." a Meat-Mushroom —

Amalgam, Hits Restaurants and

School Cafeterias

The hybrid beefcish "

2347y

“The €2.7 million three year EU co-sponsored
mushroom promotion in the UK and Ireland helps
play its part by increasing sales in the target
audience. The number of UK households buying
mushrooms has increased by 600,000 and the
proportion of households aged under 34 who buy
mushrooms has increased by one third (Source:

Kantar Worldpanel),
More to Mushrooms,

during the three years of the

and the following first two

years of the Just add Mushrooms campaign

Source: Bord Bia, October, 2015.

De food retail verandert drastisch 4

Marge druk bij food retailers

Average EBIT margin
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Nieuws b
Tesco schrapt 24-uursopening door groei online

_ [cl¢Iv]e]+]
LONDEN - De

Land af van het principe van de 24-uursopening. Het aantal nachteljke
anten is de afgelopen jaren fors afgenomen.

Volgens Tesco wordt de versndering
ingegeven door veranderde
winkelgewoonten van consumenten. Daarbi]
wordt vooral gewezen op de groeivan de
online verkopen van supermarkten. Door de
‘nachtelfe sluiting denkt Tesco tijdens die
uren mees personeel 7 te kunnen maken
om de schappen e kunnen vullen, zodat de-
winkelser i de ochtend beter biigeen.

v
2010 2011 2012 2013

Rabobank

Polarisatie in UK retail (voorbeeld groente

Discounters (Aldi + Lidl)

Waitrose

Sainsbury's
Tesco
Morrisons
Co-op

M&S.
Other

Aldi to open 80 more stores creating
5,000 jobs

[ YT ————
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———
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Relative trade position (%)

Waitrose and Iceland voted best UK supermarkets
by Which? shoppers

A new survey of shoppers has uncovered which supermarkets score highly for their
in-store and online offerings.

nossn o
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Online shopping is een game %
changer Robenk

Marktaandeelen food retail formats in
West Europa

Online = Overig
= Convenience Discount
Supermarkten ®Hypermarkten
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Online shopping beinvloedt keten 4
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Kortere keten Groter aanbod: niches, cross selling

- Traditioneleketen —_ . P pres O —— - =
RN FRad 0

+  Onlineketen

=~ M 4% Mo & Mo f

Andere verpakking en bewerking Gegevens uitwisseling
Cup Mushrooms essential Waitrose 500g
@2
Read all 12 reviews o
e | (Y 0) 00 0 o
S days quaranteed (. 31+ -~
[C 1 E1,'§5 N e
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Nederland 2e producent in Europa
met slechts 3% van wereldproducti@uun

Country shares in European mushroom production
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Champignonproductie in Nederland Aantal champignontelers in NL
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Polen is sterk concurrerend %

geworden door lage kostprijs

Verschil in exportprijs NL en Poland
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Export verse paddestoelen
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Local-for-local competition lijkt te 4

stijgen
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(Re-)export van verse Ned. champignons naar land van oorsprong
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Poolse spelers zijn sterk in A
marketing en distributie Fabotark

Omzet en EBITDA-marge van Europesche bedrijven in verse champignons
12

©— Okechamp

Grzybmar @ Limax

Hajduk

EBITDA%
(=)}

Banken
4 L]

® Monaghan
Baltic ®FME ® Pilzland
°

0 50 100 150

Omzet in EUR min

Opmerkingen:
- Turnover is year 2014, Pilzland 2012

- EBITDA% is average 2010-2014, but Pilzland 2009-2012, Limax only 2014, and Baltic 2012-2014
- Differences among companies are partly due to differences in type of activities

Nederlandse champignon-
verwerking staat er goed voor, d
maa r. N Rabobank

+ Nederlandse industrie heeft een Champignonverwerking in Europa

concurrerende kostprijs
+ Belangrijkste dreiging is uvitbreiding

van aanbod
. . .. Benelux cluster:
+ Concurrentiezaken zijn schadelijk Crampiet o) 50
Prochamp (NL) ~ 30
+ Boetes ey 2
. d
« Prijsoorlog tussen grote spelers ':w E.LSLL?(%) :
S

« Prijsdruk van food retail Scana Noliko (B) 2
Okechamp 15
Interchamp 15
Obrako 10

+ Concurrentie vanuit China is beperkt, €4
hoewel de industrie in China
moderniseert.

French cluster:
Bonduelle

" Spanishcluster: -
Ayecue & Eurochamp 40
(Riberebro)

16




.., Nederland is de grootste exporteur i
een verzadigde markt

3

Rabobank

Export van verwerkte champignons Wereldimport van verwerkte champignons
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Weinig innovaties in de teelt

amr

Advanced Mushroem Research
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Sector wordt gedomineerd door
geintegreerde bedrijven, NL-
bedrijven blijven achter

o
Sylvan

LAMBERT
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Recente ontwikkelingen 4
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« Greenyard Foods heeft aandelen van Lutéce Holding BV overgenomen
(Lutéce is een wereldmarktleider in verwerkte champignons. Greenyard
Foods (Euronext Brussels: GRYFO) is een wereldmarktleider in verse en
verwerkte groente & fruit, bloemen, planten en toelevering.

GREENYARD Z

food ingredients

+Scelta en Lutéce hebben het laatste decennium champignon
smaakversterkers ontwikkeld. Deze smaakversterkers, gemaakt van voetjes
e.d. kunnen in de voedingsmiddelenindustrie worden gebruikt.

- £ -
-

g

-

“d/
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Recente ontwikkelingen 4

Rabobank

-De grootste Nederlandse compostbedrijven (Walkro en CNC) hebben grote
investeringsplannen voor uitbreiding van fase 3-capaciteit. Een flink deel
van de (nieuwe) productie zal worden geéxporteerd.

‘Eﬁlkro @

«In samenwerking met bedrijven als DTO en Shasta wordt er meer en meer
Nederlandse doorgroeide compost geéxporteerd naar verre bestemmingen
(Maleisié, Eqypte etc.)

DTO

21

Recente ontwikkelingen £

Rabobank

-Canada’s top champignon producent Highline Mushrooms (Canada) is
verkocht aan het lerse voedingsmiddelenbedrijf Fyffes.

MUSHEOOMS

+OkeChamp (Polen) heeft haar Nederlandse dochter F&F (Europe) verkocht
aan FLM Ingredients (Netherlands). F&F (Europe) produceert diepgevroren
champignons voor Europa en Noord-Amerika.

Okécham
CV ) — F&FEUROPE  mamm & fum

food ingredients

22
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Uitdagingen voor de Nederlandse
paddestoelensector

Lage marges in Nederland vergeleken
met bedrijven buiten Europa

Beperkte innovaties en investeringen
Verzadigde markt voor verwerkte
champignons

Zwakke ketenorganisatie in de keten
voor verse champignons

Y

Rabobank

23

Mogelijkheden primaire sector

+Specialties, premium products, biologisch

«Innovatie in verpakking,
gemaksproducten

+Local for-local productie in het buitenland
+Valorisatie van champost, voetjes e.d.
-Uitbreiding van marketing en promotie

+Alternatieve aanwending:
vleesvervanging, snacks etc.

Verbetering van ketenorganisatie
+Schaalvoordelen

4

Rabobank

14/4/17

12



Mogelijkheden toelevering en
verwerking

-Uitbreiding export fase 3

-Exportverhoging dekaarde (56%
binnenland ca. 450.000 M3, 44%
buitenland ca. 350.000m3)

-Samenwerking toelevering in nieuwe
markten (promotie, fairs, verkoop,
training)

Y
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Ontwikkeling Ned. champignonteelt

. Aantal bedrijven W Tot.oppervl.  ====Gem. Opperviakte
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Uitdagende situatie voor de bedrijfsadviseur %
in de champignonteelt '

Rabobank

Ontwikkeling opolgsituatie Nederlandse glastuinders .. N . .
Bron: GlastuinbouwScannar 2007 /m 2015 - AgriDirect BY Bedrijfsopvolging in de agrarische sector

Weet jj waar je op moet letten bij bedrifsopvolging?

Bij de overdracht van een agrarisch bedrijf komt veel kijken. Je hebt
niet alleen te maken met de formele punten zoals de levering van de

4 onroerende zaken (de grond en de gebouwen e.d.), maar ook met de
= verhoudingen binnen de familie, omdat de meeste agrarische bedrijven familiebedrijven

o zijn. Bedrifsopvolging in de agrarische sector heeft dan ook zijn eigen kenmerken
1%
104
% PR IT19 1 i

e A I g
o ~— Tl ¢ |

2007 2008 2009 ma r 4
|

2010 zm o1z w3 o5 e

Vraagstuk bedrijfsopvolging »%

Rabobank

Naar schatting heeft ongeveer een kwart van de champignonteeltbedrijven
een bedrijfsopvolger.

*Markt- en inkomensperspectief voor opvolger?
+Financierbaarheid nu én in de toekomst?

-Splitsing eigendom, exploitatie en familie?

™
+Financiéle planning t.b.v. vittredende ondernemer(s). -

28
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Noodzakelijke investeringen %

Rabobank

ASBEST !

mushroom

llel’ Samenwerking & innovatie

29

Bedrijfswaardering bij %
overname/verkoop Rabobank

<Onroerend goed-transactie. Waarderingen van het OG vanuit
verkoopperspectief of opvolgersperspectief?

Going concern waardering champignonteelt?
(Bijv. 5* (genormaliseerde) EBITDA minus benodigde CAPEX?)

Voor externe koper: 2de locatie op afstand versus uitbreiding nieuwbouw

-Alternatieve aanwendbaarheid

CARAVAN

*Noodzakelijke vervangingsinvesteringen \ : | STALLING

30
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Vraagstuk stoppen )

Rabobank

Naar schatting heeft ongeveer een kwart van de champignonteeltbedrijven
een bedrijfsopvolger.

Wees sl Jees Voo Dummies!

Pensioen

DUMMIES

Driekwart dus niet! (Bron: Agri Direct)

Inkomenszekerheid en pensioenvoorziening

Verhuur (hypotheek!), verkoop, verhuizing, gezinssituatie

HOE ZOEKT MEN EEN FINANCIEEL PLANNER?

-Financiéle planning t.b.v. vittredende %

ondernemer(s) (fiscaliteiten) 32% VIA INTERNET
I VIA EEN KENNIS
I VIA EEN BANK
13% B ANDERS

1%

31
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